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基于SWOT分析的粤赣古道关爷埂段自然教育开展策略
Development Strategy of Natural Education in Guanyegeng Section of Yuegan Ancient Road 
Based on SWOT Analysis

陈景锋　叶晓欣　吴永彬
CHEN Jing-feng，YE Xiao-xin，WU Yong-bin

自然教育（Natual Education）以自然环境作为教育

场所，以人类自发性实践体验的形式来帮助人们对自然

中的事物、现象及过程产生认知，进而认识、了解和尊

重自然，形成爱护、保护自然的意识。其是一种让参与

者在自然的环境下主动去了解自然的环境教育形式 [1~3]。

自然环境中的自然产物就是进行自然教育最好的内容、

材料和工具。自然教育的主要目的就是为了帮助人们培

养对环境的积极态度和行为，提高环保意识 [4]。随着国

家“生态文明建设”战略的实施，自然教育理念也迅速

进入我国大众的视线，公众开始发现自身对自然教育及

其配套设施的需求。

2016 年，广东省启动了南粤古驿道活化利用工作，

沉寂多年的古道再次走进人们的视野。南粵古驿道是 1913
年以前在广东境内用于传递文书、运输物资、人员往来的

通路，包括水路和陆路，以及官道和民间古道，是古时南

方的交通要道，分布于全省各地，全长约 700 km[5]。古道

沿线不仅有优美的自然风光、丰富的动植物资源，还分

布着大量的历史文化遗存。在古道开展自然教育，既能

深入挖掘古道文化，也能利用自然资源普及环保意识，同

时还能为当地带来经济效益。因此，本文以南粤古驿道的

粤赣古道关爷埂段为例，对其自然教育的开展策略进行

研究，以期为其他古道的自然教育开展提供参考。 

1 粤赣古道关爷埂段概况

粤赣古道位于广东省河源市境内，本体保存较为完

好，自秦以来就是连通广东与江西直至中原腹地的重要

道路 [6]。关爷埂段属于粤赣古道的分段（以下简称“关

爷埂古道”），位于河源市连平县绣缎镇尚岭村八斗种

山坡，因在此路段山顶有一关公庙，所以被当地人称为

“关爷埂”。关爷埂古道坐落于河源灯塔盆地，地形以

丘陵、平原为主，盆地内部海拔为 120~200 m，其周边

是海拔各不相同的山地和丘陵；属于亚热带季风气候，

环境气候温和，四季分明，雨量充足。关爷埂古道地区
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地理气候环境优越，光、热、水和

植物资源丰富，民风民俗具有特色，

历史文化悠久，风光秀美，是开展

自然教育的理想场所。

2 关爷埂古道开展自然教育的
SWOT 分析

SWOT 分析法又称态势分析

法，其中包括研究对象内部的优势

S（Strength）和劣势 W（Weakness），
以及当前所面临来自系统外部的

机 遇 O（Opportunities）和 挑 战 T
（Threat）[7]。SWOT 分析法是将与

研究对象密切相关的各种主要内部

优势和劣势、外部机会和威胁等因

素，通过分析列举出来，然后用系

统分析的思想，把各种因素相互匹

配，加以矩阵形式排列，从中得出

一系列结论，根据结论制定相应的

发展策略 [8]。本文基于此方法，对

关爷埂古道进行系统的现状分析，

在对其优劣势以及外部有利、不利

条件有充分认识后，提出相应的对

策和建议，为古道开展自然教育工

作提供更加科学的指导。

2.1 优势分析（S）

在自然教育备受关注的今天，

南粤古驿道作为我国南部重要的线

性文化遗产，理当受到更多的重视 [9]。

现今大众休闲旅游需求愈发增多，

以了解地域文化为导向，体验当地

风情为目的，回归自然生活为意愿

的出行也愈发增多。古驿道凭借其

悠久的历史、独特的人文以及丰富

的自然资源，在自然教育步道的建

设上有着得天独厚的优势。

2.1.1 区位、产业优势突出

关爷埂古道所在的绣缎镇交通

较为便利，粤赣高速公路和省道

S230 定忠线穿境而过，镇政府距粤

赣高速大湖出口 2 km，距京九线和

平站 30 km，临近赣深高铁和平东

站。至 2010 年，全镇完成 9 个行政

村道硬底化建设 49.5 km，完成自然

村道建设约 15 km，总投资 1 700 多

万元，有序推进其他自然村道硬底

化工程建设。便利的交通为发展自

然教育基地提供了良好的条件。此

外，关爷埂古道所在的尚岭村山地

面积达 853 hm2，耕地约 57 hm2，

水域约 40 hm2，利于发展农业。

当地粮食作物以水稻 Oryza sativa
为 主，经 济 作 物 以 鸡 蛋 果（百

香 果 ）Passiflora edulis、 花 生

Arachis hypogaea、玉米 Zea mays、
油茶 Camellia oleifera为主，畜牧业

以甲鱼为主，具备发展提供各种与

自然、农业、可持续发展相关的研究、

教育与实践的自然教育农园的潜力。

2.1.2 地理条件优越

关爷埂古道是绣缎至和平青州

往返必经古道，同时也是粤赣古驿

道（大湖 - 热水段）精华段的起点。

灯塔盆地地貌类型中分布最广的为

冲积平原和红色岩系高台地，其次

为红色岩系的低台地，再次为红色

岩系高、低丘陵，其余则为洪积冲

积阶地、喀斯特高丘陵和砂页岩高

丘陵等。其整体地形较为平缓，有

利于开展观光旅游活动以及组织徒

步登山等户外活动。

2.1.3 文化底蕴浓厚

绣缎镇下辖 9 个行政村，户籍

总人口达一万多。根据走访调查资

料，当地有较多的历史文化建筑（如

八斗种遗址、文笔塔等）和“红色”

历史事件遗址（战斗遗址、烈士纪

念碑和烈士陵园等），以及关爷埂

古道为主体的自然风光资源。另外

还有特色客家习俗如花灯、酿酒、

染布、“连平八音”等，其中“连

平八音”在 2008 年 10 月被列入河

源市第二批市级非物质文化遗产名

录。丰富的文化资源为关爷埂地区

自然教育特色化和多元化开展提供

了有利基础。

2.1.4 植物资源丰富

关爷埂古道自然条件优越，植

被覆盖面积大，植物资源丰富。

据笔者团队调查、统计，关爷埂古

道的维管植物有 37 科 62 属 71 种

（含种下等级，下同），包括蕨

类植物 7 科 7 属 7 种，裸子植物 1

科 1 属 1 种，被子植物 29 科 54 属

63 种。其中优势植物为马尾松 Pinus 
massoniana、木荷 Schima superba、枫

香树 Liquidambar formosana、桃金娘

Rhodomyrtus tomentosa、油 茶、芒 萁

Dicranopteris pedata等。古道周边分布

许多农田、果园，主要作物包括水稻、

百香果、栗 Castanea mollissima、柑

橘 Citrus reticulata等。丰富的植物

资源为关爷埂古道开展自然教育活

动提供了很好的科普教育载体。

2.2 劣势分析（W）

在发掘关爷埂古道自然教育开

展优势的同时，也考虑到其发展的

劣势。由于关爷埂古道的自然教育

事业尚处于起步阶段，各方面配套

设施难以在短时间内满足开展自然

教育的需求。当地要加强对外交流，

积极于外界进行合作，并努力提升

当地村民开发的积极性，合力化解

古道建设劣势。

2.2.1 古道旅游经济收益不高

绣缎镇地区经济发展水平较为

落后，当地政府财政资金有限，难

以将大笔资金投入到古驿道资源开

发上。目前，古道的开发基础薄弱，

系统的游览路径没有形成，旅游方

案不成熟，且宣传不足也导致外界

对当地缺乏了解，因此驿道旅游的

收入不尽如人意。这也使得当地居

民文化自信、资源自信不高，对于

古道自然教育事业的开展认可度不

高，开发兴趣较低。

2.2.2 基础设施建设水平低

关爷埂古驿道周边地区的城镇

化程度不高，配套的基础设施建设

多集中在交通、水利、农业生产基

础设施的建设上，仅能勉强满足当

地居民日常生活的基本需求；在城

市基础设施、服务业、生态环境保

护等领域的设施建设不足，无法满

足在旅游业发展起来后游客的居住

出行需求。据调查，目前绣缎镇上

可供游客住宿的旅店仅 10 余家，住

宿条件参差不一，且无一能够通过

线上平台进行预定。因此，配套设

施的落后和不完善也是关爷埂古道
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自然教育开展的一大掣肘。

2.2.3 特色资源开发不足

灵秀如画的山水风光、丰富多

样的花木鸟兽和深厚悠长的地域文

化是关爷埂古道及周边地区开展自

然教育的特色资源。而目前绣缎镇

的旅游资源与周边地区的趋同性较

强，对当地特色动植物资源、“红

色”历史文化、古人迁徙历史以及

当地民俗艺术等特色资源的挖掘和

打造不足，尚未形成独具特色的古

道旅游品牌。如每逢春夏之际，桃

金娘花漫山遍野，明艳烂漫，确实

能吸引游客们前来观赏，但是花期

过后桃金娘的价值却没有得到很好

的利用，而植物文化、用途等内容

应该是关键的开发点和宣传点。鉴

于关爷埂古道独特性的凸显度不高，

加上山路的崎岖难行，难以吸引投

资商开发投资，对游客而言也不具

备足够的吸引力。

2.2.4 自然教育实践匮乏

关爷埂古道已有完整的登山道，

其上还有关爷庙、山腰凉亭以及山

脚驿站等可供休憩或驻足观赏之处，

古道本身已是开展自然教育的良好

载体。但是就目前而言，尽管有许

多学者在呼吁利用古道得天独厚的

资源优势来开展自然教育活动，但

是依托关爷埂古道甚至是南粤古驿

道开展的自然教育活动仍非常匮乏。

实践上的缺乏使得古道自然教育的

开展难有经验可以参考，这也要求

人们要有更强的创新力和应变力来

开发古道自然教育事业。

2.3 机遇分析（O）

2.3.1 国内自然教育发展热度高

2010 年，美国作家理查德·洛夫

在《林间最后的小孩》[10] 一书中提

出，自然体验和自然教育是治疗自

然缺失症的有效方式。这一观点引

起了重大社会反响，使得自然教育

逐渐得到人们的重视。随着自然教

育研究的热潮及我国国民经济的发

展，中国的自然教育呈井喷式发展，

各类以研学旅行、生态文明等为主

题的自然教育机构相继成立，截至

2018 年，注册在案的自然教育机构

已有 398 家 [1]。随着国家和社会对

自然教育的关注度和需求度逐步上

升，自然教育的质量和标准也一定

会不断提高，未来自然教育在全国

各地逐步铺展的势头也将不可阻挡。

在这种形势下，以南粤古驿道之名

开展的自然教育基地建设将是不可

多得的机遇。

2.3.2 政策及社会各界大力支持

随着国家“生态文明建设”战

略的实施，自然教育理念已迅速进

入大众的视线，社会和公众对自然

教育配套设施的需求不断增加。

2017 年教育部发布的《中小学综合

实践课程指导纲要》中将研学旅游

正式纳入学校课程体系；2018 年 11
月全国自然教育论坛发布了《自然

教育行业自律公约》；2019 年 4 月

1 日，国家林业和草原局发出了《关

于充分发挥各类自然保护地社会功

能大力开展自然教育工作的通知》，

宣告我国已将自然教育列为重要的

施政作为；2019 年 4 月 11 日，在

中国林学会自然教育工作会议上成

立了自然教育总校，自然教育在生

态文明和林草现代化建设中的重要

地位得以确立 [2]；2019 年 6 月 25 日

召开了“首届粤港澳自然教育讲坛”

也表明了大湾区对自然教育的重视；

同年 11 月，中国自然教育大会、第

六届全国自然教育论坛在武汉召开，

会议强调了要提升自然教育的多元

化和有效性，更强调了自然教育的

特殊重要性 [11]。

2.3.3 周边旅游资源丰富

关爷埂古道及周边区域具有丰

富的历史文化及自然旅游资源，根

据现行的国家标准《旅游资源分

类、调查及评价》（GB/T 18972-
2003）[12]，关爷埂古道及周边的旅

游资源主要包括 3 大类 8 个基本类

型（表 1），内容涉及人类迁徙、

宗祠文化、民俗特色、战斗遗址、

自然风貌等等，大多保存良好，具

有丰厚的历史文化价值，旅游资源

与旅游产品的转化潜力大，同时具

有相当高的科研、教育价值，适合

开展与历史文化、生态保护有关的

自然教育项目。

2.4 挑战分析（T）

2.4.1 生态系统稳定性较差

经过开发，古道的面貌焕然一

新，但是过多的人为干扰也导致当

地生态系统脆弱，古道所在的八斗

种山坡曾发生过山火、塌方等灾害，

水土流失较为严重。且由于石灰岩

地貌的特性，当地土壤较为贫瘠，植

物生长较为困难。现有的植物种类以

马尾松为优势物种，林分较单一，

又以草本为多数，生态系统的稳定

性和抗逆性较差。

主类 亚类 基本类型 具体项目

E 遗址古迹

EA 始前人类活动场所 EAA 人类活动遗址 八斗种遗址

EB 社会经济文化活动遗址
遗迹

EBB 军事遗址与古战场
狮子脑战斗遗址、大田战斗

遗址、塔岭战斗遗址

EBE 交通遗址 关爷埂古道

F 建筑与设施

FC 景观建筑与附属型建筑 FCB 塔形建筑
大湖、三角战役革命烈士纪

念碑、绣缎文笔塔

FD 居住地与社区 FDA 传统与乡土建筑
廖家庄、天保第、象湖田屋、
法容公祠、叶氏祖祠、濯石

曾氏祖祠、宗圣公祠

FE 归葬地 FEA 陵区陵园 塔岭烈士陵园

FF 交通建筑 FFA 桥 水口石拱桥

H 人文活动 HC 民间习俗 HCD 民间健身活动与赛事
户外徒步活动、千人宴、连

平八音

表 1   关爷埂古道区域旅游资源分类
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2.4.2 专职专业人才缺乏

目前，关爷埂古道完成了道路硬

底化、山脚驿站以及山坡处凉亭的

建设，这为自然教育的开展带来了

很大的便利。但是管理人员的缺乏

导致了对古道的维护力度不足，古

道两旁时常可见有破坏植被的情况

以及游客丢弃的垃圾。另外，人才是

自然教育质量的保障和前提，是提升

行业形象的核心竞争力 [13]，但目前

关爷埂古道在讲解、教学等方面人员

匮乏。因此，培养搭建一支提供课程

设计、宣传推广、后勤服务等服务内

容的专业素质人才队伍很有必要。

2.4.3 自然教育形式亟待创新

当前自然教育主要依靠教育机

构推进，而这些教育机构普遍存在

规模小、形式单一、内容缺乏体系

等问题 [1]。并且由于资源和财力的

关系，私人教育机构很难及时地对

自然教育课程内容进行更新换代，

对于自然教育思想的理解也难以形

成创新性的发展。久而久之，国内

自然教育呈现出课程相似度高、授

课方式单一、参与人群局限等问题。

因此，在关爷埂古道开展的自然教

育如何实现持续性发展，如何利用

好自身资源优势，体现出自身的独

特性、创新性，也是一大挑战。

3 关爷埂古道开展自然教育的对策

基于上述分析，构建关爷埂古道

自然教育开展的 SWOT 矩阵（图 1），
对古道开展自然教育存在的优势、劣

势、机遇和挑战进行两两组合排列，

并提出相应的对策，充分发挥古道自

身的优势，抓住机会，弥补劣势，积

极应对挑战，争取一切资源，为开展

关爷埂古道自然教育创造条件。

3.1 SO（优势 - 机遇）对策

加大宣传推广力度，增强当地特

色文化输出。利用好报纸、网站、电

视、微信公众号、自媒体等方式宣传

推广古道自然教育，讲好古道故事，

提升古道知名度及其社会影响力。另

外，古道自然教育的开展应加强与自

然教育机构及高校的合作交流。一方

面，通过知名机构及高校的影响力，

将古道自然教育之名向外界输出，吸

引更多的游客和体验者。这也可以给

高校学生提供一个锻炼自我、实践理

论的平台，鼓励高校师生以实习、“三

下乡”等形式参与古道自然教育 [14]。

另一方面，借鉴机构及高校开展自然

教育的成功经验，合作开发独具区域

特色的自然教育课程，包括户外探险、

民俗体验、休闲学习、生态保护、生

物科普等等方式，科学编写教程、教

材，努力促进古驿道自然教育品牌的

形成和质量的提升。

此外，应当基于当地文化特点，

提取自然教育主题元素。关爷埂古道

及周边地区拥有丰富的人文历史资

源，只有充分挖掘文化中的内涵，并

与场地充分结合，才能唤起体验者的

理解和价值认同，进而提升场地的辨

识度 [15]。将众多文化特征进行提炼，

并与自然教育场所匹配，形成涵盖历

史教育、生态保护、文化传承等方面

的特色文化教育品牌。以古道本体为

例，关爷埂古道是古时的军需要道，

也是串联南粤与北方的商贸文路，还

是客家文化的历史记忆，又是忠义仁

勇的“关公文化”的现实载体。通过

文化的特点提炼出设计元素，应用到

场地的标识牌以及互动体验装置等自

然教育设施的设计上，形成特色鲜明、

呼应主题的自然教育场所。

3.2 ST（优势 - 挑战）对策

以中小学生为主体，开发当地特

色自然教育品牌。在信息爆炸时代，

许多文化遗产和自然遗产因一代代人

的漠视而逐渐消亡。中小学生是文化

的传承者，也是自然教育的最大参与

群体。可通过与中小学合作的形式，

定期组织学生来到古道进行自然研学

之旅，给他们提供一个接近自然、学

习文化、了解历史的机会，使其切实

体验古道魅力，进而培养孩子们对大

自然的热爱，以及对中国传统文化和

历史的兴趣。

此外，自然教育课程应该结合

当地特色文化，比如对客家文化包

括方言、习俗、历史等的学习体验，

实现文化的传承与保护，同时也凸

显出古道自然教育的地域文化特色。

另外，应当充分利用古道自然资源，

以鸟、虫、植物等为教学内容，以

植物科普、动物观察、自然体验等

为教学形式，针对不同人群的需求，

开发出更加多样的系列科普教育活

动 [16]。

3.3 WO（劣势 - 机遇）对策

发展全域旅游，增强古道自然

教育辐射效应。古道自然教育的效

应不能只局限在关爷埂，河源境内

有连平、和平、东源等多段古道，

更有万绿湖、龟峰塔等旅游景点，

古道自然教育的开展应该追求联动，

结合河源全域旅游的发展，实现区

域资源的有机整合，丰富古道自然

教育体验路线的可选择性，满足游

外部机会（O）
1. 国内自然教育发展热度高

2. 政府及社会各界的大力支持
3. 周边旅游资源丰富

外部威胁（T）
1. 生态系统稳定性差
2. 专职专业人才缺乏

3. 自然教育形式亟待创新

内部优势（S）
1. 区位、产业优势突出

2. 地理条件优异
3. 文化底蕴浓厚
4. 植物资源丰富

SO 对策
加大宣传推广力度，增强当地特

色文化输出

ST 战略
以中小学生为主体，开发当地特

色自然教育品牌

内部劣势（W）
1. 古道旅游经济收入不高
2. 基础设施建设水平低
3. 特色资源开发不足
4. 自然教育实践匮乏

WO 战略
发展全域旅游，增强古道自然教

育辐射效应

WT 战略
开展全面调查，因地制宜地规划

发展策略

图 1　古道开展自然教育 SWOT 矩阵
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客全方位体验的需求。由此带来的

效应还能够辐射到周边地区。珠三

角地区的人们长期生活在大城市中，

身边充斥着工作、通勤、生活带来

的压迫感，少有接触自然、放松身

心的机会。古道自然教育可通过与

珠三角地区的城市合作，推广古道

亲子研学游等活动，以此吸引更多

游客来到古道，沿途也能够游览河

源其他景点。

3.4 WT（劣势 - 挑战）对策

开展全面调查，因地制宜地规

划发展策略。对关爷埂古道及其周

边地区的所有景点、餐饮、住宿、

交通、教育、通讯、应急设施、人

文资源、生物资源等 [17] 进行全面细

致的调查，进一步查漏补缺，而对

于调查发现的特色资源也应该将之

与自然教育结合或作为相关配套设

施进行建设。比如绣缎镇住宿困难

的问题，当地政府可以适当引导发

展具有当地客家文化特色的民宿，

还可以配套旅游接驳车，为游客出

行提供更多便利。此外，制定自然

教育区域发展的详细规划，因地制

宜地打造包括观鸟径、动植物科普

径、民族风情体验径、户外体验径

等各类自然教育步径，推动古驿道

自然观察、休闲游憩、科普宣传一

体化建设。

4 结语

本文对粤赣古道关爷埂段自然教

育开发的可行性进行了探讨，并提出

了相关建议，认为当地的古道自然教

育开发前景广阔。作为广东省内重要

的线性文化遗产，南粤古驿道优势明

显，具有巨大的开发潜力。未来在贯

彻生态优先的理念下，经过不断的实

践改良，南粤古驿道将最大限度地发

挥出其生态、社会以及教育功能。

注：本文图片为作者自绘。
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